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La plate forme

Le marche du pétrole

Leroy-Somer rencontre, depuis quelques années, un succes croissant sur
le marché du pétrole! Cette performance n’est pas le fruit du hasard mais
le résultat d’une démarche entamée dés le début des années ‘90.
Aujourd’hui, le péle pétrole de Leroy-Somer connait de nouveaux déve-
loppements décisifs. Daniel Wartel, directeur des relations industrielles de
Leroy-Somer, et Jean-Paul Godart, responsable du marché pétrole, ont
accepté de nous présenter les grands axes de leur projet.

Un marché complexe

Il serait trop simple de par-
ler d’un marché du pétrole
unique. Les grands groupes
pétroliers mondiaux sont
. organisés en 3 grands sec-

=2 | teurs dactivités : I'explora-
tion et la production de brut, le raffinage et la
distribution des hydrocarbures, la pétrochimie.

En ce qui concerne les investissements, la
caractéristique commune de ces trois
branches est I'utilisation intensive de la sous-
traitance, ce que I'on appelle couramment
I'industrie parapétroliere. Les opérateurs, soit
les compagnies pétrolieres, confient & des
bureaux d’ingénierie I'étude et la réalisation
de grands travaux (par exemple, la réalisation
d'une plate-forme off-shore). Ces bureaux
s'adressent eux-mé&mes aux assembleurs
concernés. Et ceux-ci consultent, en cas de
besoin, les fournisseurs de systemes d’entrai-
nement. Toutefois, pour étre sollicité, chaque
sous-traitant doit d’abord étre présent sur la
vendor list établie par I'opérateur. Il doit étre
prescrit!

Un seul chantier peut ainsi générer, pour un fabri-
cant comme Leroy-Somer, plusieurs centaines de
demande d'offres provenant de différents sous-
traitants. Une parfaite connaissance de la chaine
de décision ainsi qu’une grande expérience de
terrain s'avérent donc indispensables.

Une dimension
internationale

Dans un tel contexte, seuls les groupes inter-
nationaux disposant d’un réseau commercial
puissant ont la possibilité de devenir les inter-
locuteurs privilégiés des grandes compagnies
pétroliéres et des bureaux d’ingénierie.

“De par son activité, Leroy-Somer est naturel-
lement présent sur de tres nombreux marchés.
Notre réseau est organisé pour répondre aux
besoins spécifiques de chaque constructeur et
utilisateur final. Toutefois, certains secteurs
nécessitent une démarche complémentaire.
C'est pourquoi, nous avons créé un pole
pétrole spécialisé qui vient renforcer les
actions menées par notre réseau” nous confie
Daniel Wartel.

Installé a Courbevoie (Paris), le pble pétrole de
Leroy-Somer ne manque pas d’activités :
contrdler la présence de Leroy-Somer sur les
vendor lists éditées par les opérateurs pour
chaque projet identifié dans le monde, entre-
tenir les contacts permanents avec les respon-
sables dédiés a ce marché chez les OEM afin
d"assurer le suivi des projets tout au long de la
chaine de décision, coordonner les informa-
tions, parfaire I'analyse des besoins spéci-
fiques de ce secteur et assister le réseau de
vente dans sa démarche. L'objectif final étant
d’offrir a I'acheteur, au bureau d’ingénierie et
a I'opérateur un service complet et optimisé.

Le Club Pétrole

“Afin de nous rapprocher encore plus de nos
clients, nous avons décidé de créer un Club Pétrole
congtitué actuellement de 4 membres permanents

situés & Paris, Bordeaus,
Lyon et Milan, souligne
Jean-Paul Godart. Ce
club va prochainement
sagrandir afin d"assurer
notre présence en
Angleterre, aux Pays-
Bas et aux Etats-Unis,
pays par lesquels passe
une partie de notre
développement, sans
oublier notre Division
Internationale ou nous
bénéficions déja des
structures en place pour
le suivi des projets”.

Un secteur
en expansion

Malgres une période qui semble peu favorable,
avec un prix du brut & 10 $ le baril (mars 99),
le marché de I'exploration et de la production
fait I'objet d’une forte progression avec 85 mil-
liards $ d'investissement annuel dans le
monde. Un défi que Leroy-Somer se devait de
relever! L'entreprise est également présente sur
les autres marchés (raffinage et pétrochimie),
mais ceux-ci ne présentent pas les mémes dif-
ficultés. Le réseau assure alors directement les
différents services a la clientéle : entretien,
rénovation et modernisation des installations
ou encore le suivi de projets de cogénération.



Elf Tchibouela au Congo

Depuis pres de 150 ans, les ingénieurs réali-
sent des prouesses techniques pour satisfaire
une demande mondiale d’hydrocarbures qui,
malgré les crises, ne fait qu’augmenter! A I'au-
be de ce 21éme siecle, I'industrie pétroliére
est plus que jamais confrontée & de nouveaux
défis économiques, écologiques et technolo-
giques.

L'exploration off-shore constitue un marché

Leroy-Somer est un des grands acteurs de EIf pour les plates formes
off-shore. Des variateurs de la gamme UMV associés a des transfor-
mateurs spécifiques assurent le pilotage et la protection des pompes
de fond utilisées pour activer I’extraction du pétrole. Le travail
d’Ingénierie réalisé sur place comprend la protection de la ligne par
les filtres appropriés. Leroy-Somer assure également la maintenance
préventive et corrective sur ces sites.

L’exploration : un défi permanent

considérable pour I'industrie parapétroliere.
En 1995, la production en mer d’hydrocar-
bures liquides représentait environ 30% de la
quantité totale produite dans le monde.
Aujourd’hui, I'aventure continue et I'on parle
de plus en plus de I'off-shore profond qui
reste, avec I'Artique, I'une des seules zones
encore inexplorées et susceptible de donner
lieu a des découvertes majeures.
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