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In diesem Jahr feiern wir das 80-jahrige Bestehen unseres
Unternehmens. Seit der Griindung der kleinen Werkstatt in Angouléme
1919 haben wir wirklich einen weiten Weg hinter uns!

Die Erzeugung elektrischer Energie mit unseren Wechselstrom-
generatoren und die Umwandlung dieser Energie in Bewegung mit
Hilfe unserer Motoren sind die unumgéanglichen Bestandteile der
Evolution der Welt. Unsere Branche befindet sich im Mittelpunkt des
Lebens und tragt zum Wohlbefinden der Menschen bei.

Wenn das Unternehmen heute berechtigt auf diesen Weg stolz sein
kann, verdankt es das in erster Linie seinen Kunden. Die Kunden, die
uns vertrauen und unsere Produkte und Dienstleistungen zu schétzen
wissen, nahmen unentwegt zu. Ich danke ihnen heute fir ihre

langjahrige Treue.

Dieser Jahrestag bietet mir auch Gelegenheit, all die Frauen und
Ménner zu wirdigen, die in unserem Unternehmen gearbeitet und
gelebt haben. Dank ihrer Kompetenz, ihrem Sinn fur Arbeit, ihrem
Einsatz fur Erfolg, haben sie 80 Jahre Geschichte bewaltigt und unser
Unternehmen in die weltweit filhrende Position unserer Branche
gebracht. Diese grundlegenden Wertvorstellungen sind auch weiterhin
die treibende Kraft von LEROY-SOMER. Sie ermdglichen es uns, die
zukUnftigen Herausforderungen anzunehmen und unsere flihrende
Position weiter zu festigen.

In der Zukunft wird unser Erfolg in erster Linie auf der stdndigen
Steigerung der Zufriedenheit unserer Kunden aufbauen. Dazu mussen
wir die Produkte erfinden und die Dienstleistungen anbieten, die sie
brauchen, die Qualitat anheben und unsere Produktionsmittel auf dem
hdchsten Leistungsniveau halten. Und dazu besitzen wir die
Mitarbeiter, die Mittel und die Begeisterung.

80 Jahre Geschichte und Erfahrung haben uns auch Weisheit und
Bescheidenheit gelehrt. In unserer Welt, die sich unaufhorlich und
immer schneller &ndert, hat nichts ein fur alle Mal bestand: wie
Marcellin LEROY sagen wiirde: "Vieles wurde bereits erreicht, aber

noch ist alles zu tun..."!

Geschaftsflihrer
Claude HENRY
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Das Abenteuer LEROY-SOMER ist eine Geschichte, an der man Gefallen findet. Sie
erzéhlt den Aufschwung eines kleinen Handwerkerunternehmens aus der Region
Charente, dem es mit einer grof3en Portion Talent, Einfallsreichtum und Entschlossenheit
innerhalb von weniger als sieben Jahrzehnten gelungen ist, zu einem weltweiten

Industrieriesen zu werden. Es ist auch die Geschichte des leidenschaftlichen Einsatzes

mehrerer Generationen von Firmenleitern mit einem scharfen Blick fiir die Zukunft und die eines Unternehmens, das im

Herzen einer Region verankert ist und tatkréftig zur deren Entwicklung beigetragen hat.

Es war einmal ... ein Mann mit weiser Voraussicht.

ImJahre 1919 l&sst sich der junge Handwerker Marcellin LEROY aus
Nordfrankreich in der Charente nieder. Er ahnt eine bevorstehende
industrielle Revolution voraus, die die moderne Gesellschaft tiefgehend
andern und unzahlige Anwendungen finden sollte: den Elektromotor.
Waéhrend seines ganzen Lebens beschéftigte ihn nur die
Verwirklichung seiner Vision: Energie in Bewegung umsetzen. Genial
ist an seiner Vorgehensweise, dass er von Anfang an einen Prozess der
fast totalen Integration voraussah, was ihn zum Beispiel dazu bewog,
seine eigene GielRerei zu grinden: damit tat er seinen ersten Schritt auf
dem Wege zur industriellen Autonomie.

1947 begann er mit der Herstellung neuer Wechselstromgeneratoren
gefolgt vom beriihmten N-Motor. Seine Dynamik und

seine standige Bemiihung um Rentabilitat hinderten
Marcellin LEROY jedoch nicht daran, fur die
damalige Zeit sehr fortschrittliche soziale
Maf3nahmen einzufihren und sein Personal an

der Expansion seines Unternehmens zu beteiligen.

Der Ubergang zur Industrieara

Als Georges CHAVANES im Jahre 1958 die Zugel des Unternehmens
Uibernahm, hatte dieses bereits eine beachtliche Grof3e erreicht. Er
sah seine Aufgabe darin, die Produktion zu organisieren und zu
rationalisieren, um den Herausforderungen der Industriedra zu
entsprechen. Die Serienfertigung wird unter seiner Fihrung weiter
ausgebaut, fur jede einzelne Produktreihe werden eigene
Produktionswerkstatten errichtet.

Innerhalb von weniger als finfzehn Jahren wachsen die grof3en
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Produktionseinheiten der Charente aus dem Boden, und das
Unternehmen erreicht in Europa die FUhrungsposition in seiner Branche.
Waéhrend dieser Phase des starken Wachstums grindet Firmenleiter
Paul Barry ca. 40 Niederlassungen Uberall in Frankreich. Der interne
Rhythmus halt mit der internationalen Entwicklung Schritt. Schon
bei der Griindung der europdischen Wirtschaftsgemeinschaft im
Jahre 1958 beschliel3t LEROY-SOMER, auf den Export zu setzen.
Innerhalb nur weniger Jahre wird ein Filialennetz in den wichtigsten
europaischen Landern aufgebaut. Ab 1970 erlaubt es die Griindung
einer "Internationalen Division" LEROY-SOMER, ihre kaufmannischen
Aktivitaten auf die ganze Welt zu erweitern.

Gleichzeitig setzt LEROY-SOMER die Politik des sozialen Fortschritts
fort und ergreift die Initiative zur Umsatzbeteiligung (1958) und
Gewinnbeteiligung (1969).

Diese industrielle und soziale Dynamik hat im Laufe der Zeit eine
starke Unternehmenskultur geschaffen, die die Energien aller
Mitarbeiter bindelt.

Die Herausforderung des XXI. Jahrhunderts

Die 90-er-Jahre kommen naher, und der Prozess der wirtschaftlichen
Glaobalisierung schreitet immer schneller fort. Die Grenzen fallen
und der internationale Wettbewerb wird intensiver. Neue
Annaherungen sind erforderlich, um die kritische GroRRe zu
verwirklichen, die es erlaubt, die Weltmérkte zu erobern. 1990 wird
der amerikanische Konzern EMERSON ELECTRIC, einer der gréten
weltweiten Akteure im Bereich der Antriebssysteme und der
Industriekomponenten, alleiniger Aktionar von LEROY-SOMER. Die
neue Einheit setzt sich auf Anhieb in weltweit fuhrender Position
durch.

Die rasanten Fortschritte der EDV-Technologien wirken sich stark auf
die Konzeption von Antriebssystemen aus: sie werden leistungsféhiger,
autonomer, intelligenter. "Der Leistung Intelligenz verleihen" wird
zum neuen Leitmotiv im Wettbewerb um Innovation. Am Vorabend
des nédchsten Jahrtausends erlauben es diese 80 Jahre Erfahrung und
Erfolg LEROY-SOMER, den kunftigen Herausforderungen ruhig

entgegen zu sehen.
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Die industrielle Starke von LEROY-SOMER

Von Anfang an hat das Unternehmen eine Politik der vertikalen Eingliederung verfolgt und sich dabei auf die
Beherrschung der grundlegenden Technologien gestlitzt, die das Kernstlick seiner Branche ausmachen. Von der
Konzeption bis zur Wartung profitieren die Produkte von LEROY-SOMER von einem unvergleichlichen Know-how der
Basistechniken: Eisen- und Aluminiumdruckguss, Berechnung und Zahngestaltung von Getrieben, Spritzverfahren von
Verbundwerkstoffen, Konzeption von Werkzeugen, Montage von elektronischen Bauteilen auf Leiterkarten,

automatisierte Bewicklung, maschinelle Bearbeitung, Montage- und Qualifikationstechniken.

Spezielle und komplementére Produktionseinheiten

Die industrielle Organisation von LEROY-SOMER sttitzt sich auf 5
Divisionen und 34 Produktionheiten. Innerhalb einer Division sind die
verschiedenen Einheiten gleichzeitig spezialisiert und komplementar.
Auf der einen Seite gewahrleisten die Haupteinheiten Funktionen wie
Forschung, Prozessmanagement, Marketing, kaufmannische
Unterstiitzung, Verwaltung und Produktion. Auf der anderen Seite
ziehen die peripheren, dezentralen Einheiten, die Gber leistungsféahige
industrielle Ausriistungen verfligen, Nutzen aus einer weniger
komplexen Struktur und kénnen sich daher vollstandig der Produktion
widmen. Jede Einheit funktioniert im Rahmen einer auf die Menschen
zugeschnittenen Logik, die das Management erleichtert und

zwischenmenschliche Beziehungen aufwerten.

Reaktivitat und Flexibilitat

, ’ Die industrielle Stéarke von LEROY-SOMER zeigt sich in seiner

Fahigkeit, sich den Erwartungen der Kunden anzupassen. Die tagliche
Produktion von 12 000 Maschinen aus 60 verschiedenen
Produktreihen, das Management von unerwarteten Veranderungen des
Arbeitsaufwandes, die Gewéhrleistung des vom Kunden erwarteten
Services unter allen Umsténden erfordern eine leistungsfahige und

solide industrielle Ausriistung.

Die Qualitat, Quelle des Fortschritts

Das I1SO 9001-Zertifikat, das LEROY-SOMER bereits vor mehreren
Jahren erhalten hat, zeigt deutlich, wie wichtig dem Unternehmen die
Qualitat ist.

Heute fahrt LEROY-SOMER in diesem Sinne fort und entwickelt eine
Methode zum stindigen Fortschritt, die auf einer ,,vollstandigen
Qualitat" beruht. Es handelt sich nicht mehr um die Einrichtung
zusatzlicher Qualitatsprogramme, sondern um einen taglichen und
globalen Vorgang, der alle Aktivitaten des Unternehmens umfasst und

alle Mitarbeiter direkt einschlief3t.




Globale Losungen im Dienste des Kunden

Im Laufe unseres Jahrhunderts ist der Elektromotor zu einem der wesentlichen "Rddchen” der Industrieproduktion
geworden. Heute entwickelt sich die Nachfrage unaufhérlich und schnell weiter: der elektromechanische und
elektronische Antrieb gewéhrleistet nicht mehr ausschlie3lich die Beherrschung von Bewegung. Er muss in erster
Linie die globale Leistung der verschiedenen Industrieprozesse garantieren: er regelt den Zug einer Abrollhaspel,
schneidet zu oder druckt im kontinuierlichen Betrieb, er synchronisiert Bewegungen, positioniert Mobilteile,

gewdhrleistet die Sicherheitsaspekte einer Hubbewegung.

Weltweite Fihrung in Wechselstromgeneratoren und

elektromechanischen Antriebssystemen

LEROY-SOMER bietet eine umfangreiche Reihe von
Antriebssystemen an, deren Hauptbestandteile (Elektromotoren,
Getriebe, Steuerelektronik) zahlreiche Kombinationsmaoglichkeiten
und perfekte Kompatibilitat bieten. Ein 80-jahriges, standig
wachsendes Know-how erlaubt es LEROY-SOMER, eine
Verpflichtung fir die Produktleistung zu Gbernehmen: Moment-
Drehzahl, Schallpegel, Lebensdauer, Wirkungsgrad, usw.

In weniger als 10 Jahren ist LEROY-SOMER auflerdem zum grofiten
Hersteller von Industrie-Wechselstromgeneratoren fur

Leistungsbereiche von 1 bis 20 MW, Nieder- und Mittelspannung,

aufgestiegen.

Eine leistungsféahige Organisation

LEROY-SOMER gliedert sich in funf grofRe Unternehmensbereiche:
= Kleinantriebe fur Leistungen unter 1 kW.

= Industrieantriebe mit Leistungen Uber 1 kW (Industriemotoren bis
zu 1000 kW).

= Elektromechanische Antriebe (Getriebemotoren, Bremsmotoren,
Kupplungen, usw.).

= Elektronik fir die Maschinensteuerung (Frequenzregler,
Stromrichter, elektronische Starter).

= Energieproduktion (Industrie-Wechselstromgeneratoren).

Ein vielfaltiges Angebot und Produkte nach MaR

LEROY-SOMER hat ein einzigartiges System eingerichtet, das es




erlaubt, alle Markterfordernisse zu befrieden:

= Eine Standard-Produktreihe nach dem Motto "Garantiert
verfugbar": Uber 40 000 Produkte sind an dem vom Kunden
verlangten Tag und Ort verflgbar.

= Optionen, die verfugbar sind und innerhalb von 48 Stunden auf
Standardprodukte montiert werden: entweder gleich im Werk oder
in einem der Schnellmontagezentren.

= Die Entwicklung optimierter Motoren in Partnerschaft mit den
Branchenfiihrern der groRen Weltmérkte, wie zum Beispiel
Verdichter, LUftung, Pumpen, Fordertechnik, usw.

LEROY-SOMER reagiert somit unverziglich auf die Entwicklungen
des Marktes und funktioniert nach dem "just in time"-Konzept und
mit straffem Produktionsfluss ohne Zwischenlagerung.

Unter den weiteren bemerkenswerten Fortschritten ist die Evolution
der Logistik zu nennen, die es erlaubt, maf3geschneiderten Service
zu bieten, der die Besonderheiten und Erfordernisse des Kunden

berlicksichtigt und befriedigt.

Auf jedem Niveau dem Kunden nahe

Das Unternehmen richtet sich an zwei Arten von Kunden:
Maschinenhersteller (O.E.M.) und den eigentlichen Produktbenutzer.
Es kann beiden Kundengruppen einen kompletten Service anbieten.
Das Koénnen von LEROY-SOMER spiegelt sich in allen Teilen des
industriellen und kaufméannischen Prozesses wieder.

Mit Gber 470 Verkaufsstellen in aller Welt ist die kaufmannische
Organisation um 3 wichtige Einheiten aufgebaut worden:

= Tochtergesellschaften in den wichtigsten

Industrielandern, ®
= Branchenspezifische °
Produktzentren, oo ©
([ o ®
= \ertragspartner, [
die eine Vielfalt von ([ ® .
Dienstleistungen ® ()
sicherstellen: Installation am ® o
Standort, Notfallhilfe, Reparatur, ® o
Instandhaltung und Wartung, ® ® ®
®
USW.
® ® °
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LEROY-SOMER zur Stunde der Internationalisierung

Uber 40 Jahre internationale Présenz in ihrer Branche! Der Erfolg der internationalen Strategie von LEROY-SOMER

ist seit jeher unbestreitbar. Er beruht auf vier Schltisselelementen. Eine Politik der geographischen Néhe, die lokale

Niederlassungen beglinstigt; gute Kenntnis der Mérkte und Erfordernisse jedes einzelnen Landes; Forderung nach

totaler Qualitét der Produkte und, schlie3lich, der absolute Vorrang, die Zufriedenheit unserer Kunden.

LEROY-SOMER in Zahlen gefasst:

1 0000000000000000000000000000000000000000000000

* Weltweit 470 Verkaufs- und
Zweigstellen

* 34 Werke
= 60 Produktlinien
= 40 000 verfigbare Produkte

= Tagesproduktion: 12 000
Maschinen

= die allwéchentliche Produktion
wiegt soviel wie der Eiffelturm!

= 6 200 Mitarbeiter
e 60 % des Umsatzes ist Export

= 36 Millionen Antriebssysteme
weltweit in Betrieb

* 600 Mitarbeiter im Bereich
Forschung und Entwicklung

= 100 Tonnen Gussteile pro Tag
und 1300 Tonnen
Magnetbleche werden pro
Woche verbraucht.

1958 hat LEROY-SOMER die ersten Meilensteine der weltweiten
Expansion mit einer Tochtergesellschaft in Italien gelegt. Auf diese
Initiative folgten alsbald weitere Niederlassungen auf dem
europdischen Festland. Und dann ging alles plétzlich sehr schnell.
Im Laufe der Sechziger Jahre entwickelt sich der internationale
Handel schlagartig und LEROY-SOMER verstand es, die Situation zu
nutzen. Die starke Nachfrage nach Ersatzteilen und Neuprodukten
seitens internationaler Kunden fiihrt LEROY-SOMER dazu, eine
internationale Verkaufsorganisation zu griinden, dem Kern der
heutigen "Internationalen Division", die kurz darauf ins Leben
gerufen wird.

Das Jahr 1970 ist der Beginn einer echten weltumfassenden
Strategie. Die Internationale Division erhalt den Auftrag, ihr Netz auf
den gesamten Erdball auszudehnen. Dieses Netz wird schrittweise
Uber lokale Vertreter und unabhéngige Vertretungen,
Verbindungsbiiros und schliellich Handelsfilialen wie zum Beispiel
in Marokko (1972), in Singapur (1981) und in Australien (1982)
aufgebaut.

Wahrend der 90-er-Jahre erfahrt die Weltwirtschaft eine machtige
Globalisierungsbewegung. Unter der Fihrung von Claude HENRY
z6gert LEROY-SOMER nicht und stellt sich den neuen
Herausforderungen und macht aus ihren Ambitionen keinen Hehl:
sie will weltweit die Flihrung im Bereich der Antriebe und
Kraftibertragung Ubernehmen und l&sst sich daher auf Méarkten mit
starkem Wachstum nieder, wie zum Beispiel im Mittleren Osten
(Tdrkei, Golfstaaten) oder im Fernen Osten (Taiwan, China, Std-
Korea, usw.), in Westafrika und, nattirlich, in den USA in
Partnerschaft mit U.S. Motors, einer weiteren Gesellschaft der
Emerson-Gruppe. Damit bieten die LEROY-SOMER-Niederlassungen
im Ausland eine Antwort auf die neuen Auflagen groRRer
multinationaler Konzerne (Installation und Wartung vor Ort,
Verringerung der Stillstandszeiten, Verbesserung von Logistik und
Terminen, usw.)

Heute ist LEROY-SOMER mit 24 Tochtergesellschaften und 72

Niederlassungen in 110 Landern vertreten.



Die verschiedenen Tochtergesellschaften von LEROY-SOMER verfolgen ein gemeinsames Ziel: die Zufriedenheit ihrer Kunden.

Belgien

GrofRbritannien

Sudafrika — Singapur

Italien

Kompetenz und Verfligbarkeit: ein

e Organisation von Spezialisten im Dienste des Kunden.
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LEROY-SOMER engagiert sich im Bereich der Motorisierung von
Hilfsantrieben fiir schienengebundene Anwendungen. Das
Unternehmen ist an den grof3en europdischen Projekten wie
beispielsweise dem franzésischen TGV (Klimatisierung der Abteile
fur die Reisenden und der Kabine des Zugfuhrers) oder dem Eurostar

(Beluftung der Hilfsantriebe) beteiligt.

LEROY-SOMER hat sich in kirzester Zeit in den aufstrebenden
Méarkten platziert, wie beispielsweise dem Markt fir
Windkraftanlagen, und liefert den Herstellern von Windturbinen

Generatoren mit mehr als 1300 kW Leistung.

Zur Zeit finden Vergniigungsparks grofen Zuspruch, unter anderem
auch in Asien. Der mit zwei Gleichstrommotoren LSK 2804 CL mit
je 450 kW Leistung bestlickte Gyro Drop (INTAMIN) ist ein
Panoramaturm, mit dem 40 oder 60 Personen gemeinsam das

Abenteuer des freien Falls erleben kdnnen (87 km/h!).

LEROY-SOMER hat fast alle Motoren geliefert, die in den beiden
Turmen des Sitzes der Bank Société Générale in La Défense (Paris)
zum Einsatz kommen: BellUftung, Klimatisierung, Rauchgasabfiihrung
usw. Die Leistung der Motoren reicht von 0,55 kW bis 30 kW.

Sowohl fur Kreuzfahrtschiffe als auch fiir die Handelsmarine bietet
LEROY-SOMER eine umfassende Reihe von Elektromotoren an, die
so konzipiert sind, dass sie die strengsten Anforderungen dieser

Branche erfiillen.

LEROY-SOMER ist seit einigen Jahren zu einem bevorzugten

Ansprechpartner der grof3en, weltweit tatigen Erdélkonzerne geworden.
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Fortbildung. Motor des Fortschritts

Flir LEROY-SOMER sind Ausbildung und Schulung von dul3erster Wichtigkeit. Das Unternehmen besitzt ein eigenes
Schulungs- und Ausstellungszentrum (C.FE.). Dieses Zentrum stellt das Schaufenster des Know-hows von LEROY-

SOMER dar und organisiert Grund- und Weiterbildungslehrgénge.

Das 1989 gegrundete CFE
besitzt moderne Schulung-
seinrichtungen und bietet den
Teilnehmern eine auf ihr Profil
zugeschnittene Schulung an:
Kunden, Benutzer, Service-
partner, Angestellte des
Unternehmens. Jedes Jahr
nimmt jeder 3. Mitarbeiter an
einer fur ihn angemessenen
Schulung teil. Mit Hilfe dieses
Zentrums hat es LEROY-
SOMER 500 jungen Leuten ermdglicht, ihre Diplome zu erhalten: vom Fachdiplom
bis zum Ingenieur.

Die Schulung von Ménnern und Frauen und die Erleichterung ihrer Anpassung an
technologische Entwicklungen ermdglichen auRerdem ihre menschliche und soziale
Forderung. Die bereichernden Kenntnisse und Kompetenzen férdern die Motivation
und verstarken den Zusammenhalt des Unternehmens. In der Zukunft ist dies einer der
Schlissel des Erfolgs in einer Welt, in der der Fortschritt der Wissenschaft den

Rhythmus der Anderungen bestimmt.
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LEROY-SOMER. Gewappnet fur die Zukuntft.

LEROY-SOMER besitzt heute alle Triimpfe, um den Herausforderungen der
Zukunft gelassen entgegenzutreten. Durch die Verbindung mit dem Konzern
EMERSON ELECTRIC wurden LEROY-SOMER die Mittel gegeben, weltweit in
seinem Bereich die Flihrung zu (ibernehmen und zu behalten. Dieses Biindnis
hat es ihm erlaubt, seine Niederlassung in Nordamerika sicherzustellen, die
Vorteile einer internationalen kaufménnischen Infrastruktur zu nutzen,
bemerkenswerte Einsparungen zu verwirklichen und an der Spitze der neuen
Technologien zu bleiben. Kurz gesagt, die ,,globale" Macht und die ,,lokale"
Néhe zu kombinieren.

Charles F. KNIGHT, chairman and chief executive
officer of EMERSON ELECTRIC

Claude HENRY, president of LEROY-SOMER,
group vice-president of EMERSON ELECTRIC

In 80 Jahren hat es LEROY-SOMER immer verstanden, den Erfordernissen des
Marktes vorzugreifen. 1919 hat Marcellin Leroy den Weg aufgezeigt. Seitdem
hat das Unternehmen niemals aufgehort, sein Innovationsvermdgen, seine
Flexibilitat und seine Anpassungsfahigkeit an Veranderungen unter Beweis zu
stellen.

Heute widmen 600 Ingenieure und Techniker ihre Energie und ihre Kreativitat der
Aufgabe, Produkte von morgen zu entwickeln. Auf diese Weise werden 50 % der

Produkte alle 5 Jahre erneuert.

»Intelligenz in die Bewegung bringen", das ist bei Anbruch des dritten
Jahrtausends das Motto bei LEROY-SOMER. Der standig steigende Anteil der
Automatik in Industrieprozessen, die beschleunigte Industrialisierung
aufsteigender Lander in Asien, Osteuropa, Afrika und Stidamerika sind
Faktoren, die in nicht allzu langer Zeit die Nachfrage nach LEROY-SOMER-

Produkten ankurbeln werden.

Die Zufriedenheit der Kunden ist das Schlusselwort des Erfolgs von LEROY-SOMER!
Durch Eingliederung und Beherrschung des gesamten industriellen und
kaufménnischen Prozesses ist LEROY-SOMER in der Lage, den Kunden eine

Kombination von hochwertigen Produkten und Dienstleistungen anzubieten.
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